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SPEDIOGSWISS
Einleitung

Das Thema Nachhaltigkeit ist in aller Munde, wir haben uns im Fachbereich Warehousing und Solutions in einer
Arbeitsgruppe intensiv damit beschaftigt. Wir sind der festen Uberzeugung, dass nur wenn wir Alle unsere
Verantwortung wahrnehmen, wir gemeinsam als Branche etwas erreichen kbnnen. Das wir uns gegenseitig
motivieren, ldeen auszutauschen und einen gewichtigen Beitrag leisten zu kbnnen. Dies war auch der Ansatz in
unserem Fachbereich, egal ob grosse Firmen, die sich oft mit dem Thema global beschaftigen, wie auch kleine und
kleinere Firmen, die genauso inren Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten konnen.

Um was geht es, der Bundesrat hat im 2021 seine "Strategie Nachhaltige Entwicklung 2030" verabschiedet. Wir
haben in einem ersten Schritt aus den 17 Nachhaltigkeitsbereichen, sieben davon (farbig) genauer angesehen und
mochten Ihnen, liebes Mitglied Denkanstdsse geben, einfache ldeen, praktische Beispiele was es schon alles gibt.
Vor allem soll es einfach sein und schnell umsetzbar. Vielleicht auch Dinge, die etwas langer dauern, wir sind
uberzeugt, dass Sie Mitarbeiter flr solche Projekte begeistern kbnnen.

Mit dem «Nachhaltigkeits-Booklet» wollen wir Sie mit ins Boot holen, dies soll leben, wachsen und angereichert
werden mit Ihren Ideen, mit lokalen Links, die wir gerne teilen und gemeinsam Projekte unterstlitzen. Ganz ohne
Zwang. Machen Sie was fur Sie und Ihre Firma passt. Teilen Sie Ihre Erfolgserlebnisse — Gemeinsam als Branche
konnen wir etwas Gutes tun. Gerne berichten wir Uber Ihre Projekte.

Vielen Dank fir Ihre Unterstitzung. Ganz nach unserem Motto «Zusammen die Welt bewegen»
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KEINE
ARMUT SPEeDIOGSWISS

[ ) ® o [ J
o . Die Bundesverfassung schreibt «gleichen Lohn fur gleichwertige Arbeit» vor. Das
lﬂ\ Bundesamt fir Statistik (BFS) publiziert regelmassig Lohnstatistiken auf nationaler

Ebene und weist eine unerklarte Lohndifferenz von 8,1% zuungunsten der Frauen aus,
was ein Hinweis auf Lohndiskriminierung ist. Der Bund stellt ihnen hierfir das Standard-
Analyse-Tool Logib zur Verfigung. Die Anwendung des Webtools ist kostenlos,
anonym, sicher und einfach.

Armut definiert sich nicht nur darliber, ob gentigend Einkommen und Ressourcen fir
eine nachhaltige Existenzsicherung vorhanden sind. Armut umfasst auch Aspekte wie
Hunger und Mangelerndhrung, mangelnden Zugang zu Bildung und anderen
Basisdienstleistungen, Diskriminierung, soziale Ausgrenzung sowie ungeniigende https://www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/logib-triage.html
Teilnahme an Entscheidungsprozessen. Wirtschaftswachstum muss breitenwirksam

sein, damit nachhaltige Arbeitsplatze geschaffen und die Gleichberechtigung gefordert Vermeidung von Altersarmut durch gerechte Entléhnung und Einhaltung von

werden kann. Gesamtarbeitsvertragen (GAV) und damit Sicherstellung der AHV Beitrage, bei sich
selber aber auch bei in Anspruch genommene Dienstleistungen, wie z. Bsp.
Reinigungsarbeiten. Einstellung von Personal oder Sicherstellung bei bezogenen
Dienstleistungen, dass der Anstellungsgrad die Eintrittsschwelle zur beruflichen

= Gerechte Entlohnung / Lohngleichheit Vorsorge erreicht wird.

» Einhaltung Gesamtarbeitsvertrag (GAV)

= Sicherstellung von Sozialleistungen bei Teilzeitstellen
(Vermeidung von Altersarmut)

Beispiel fur Vertragstext bei Reinigungsdienstleistungen:

Die Auftragnehmerin verpflichtet sich, dem Gesamtarbeitsvertrag (GAV) fur die
Reinigungsbranche unterstellt zu sein. lhrem Reinigungspersonal entrichtet sie fur die
im Rahmen dieses Mandates erbrachten Leistungen mindestens den minimalen
Stundenlohn nach GAV. Die Auftraggeberin ist berechtigt, jahrlich die GAV-
Bescheinigung der Auftragnehmerin einzusehen. Die Auftragnehmerin verpflichtet sich
grundsétzlich dazu, den Anstellungsgrad des im Rahmen dieses Mandates téatigen
Reinigungspersonals so anzusetzen, dass dieses die Eintrittsschwelle zum
Obligatorium der beruflichen Vorsorge (BVG) erreicht.
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-1-armut-in-allen-ihren-formen-und-ueberall-beenden.html
https://www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/logib-triage.html
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Im Biro

» Infoveranstaltungen fur Mitarbeiter organisieren

»  Sensibilisierung / Mitarbeiter mit ins Boot nehmen

»  Handout und/oder schwarzes Brett mit lokalen Anbietern

Die Landwirtschaft, die Forstwirtschaft und die Fischerei kdnnen alle mit

genugend Nahrung versorgen, ein existenzsicherndes Einkommen gewahrleisten und .
dabei gleichzeitig die landliche Entwicklung und den Umweltschutz fordern. Allerdings Region Basel

verschlechtert sich der Zustand der Boden, Sussgewéasser, Meere und Walder >  Opfel-Chasper - leckere Zniini und Zvieri Friichte
zusehends und die Artenvielfalt nimmt rapide ab.

too good to go - Essen verwerten

Brot und Geback von Gestern

Abflllerei Basel - einkaufen ohne Verpackung
Bio Gemise im Abo - Birsmattehof

YV V VYV V

= Weniger Verpackung — in Supermarkets einkaufen die keine (oder

. . ) . Ganze Schweiz
weniger) Einwegverpackung anbieten — weg vom Plastik

> Bee home - Wildbienen fur Garten oder Balkon

» Nachhaltige Gastronomie unterstiitzen
= Bewusst konsumieren, was hat Saison, was ist lokal, faire >  Saisonkiicke - Magazin Fooby
Produzenten berticksichtigen >

» Essen vom Vortag verwenden — nicht achtlos wegwerfen

Slow Food Schweiz

= Garten/Balkon/Buro mit einheimischen Pflanzen begriinen,
Artenvielfalt fordern, Bienen at home, etc.

= Fir Mittaglunch wiederverwertbarer Box verwenden (weniger Abfall)
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-2-den-hunger-beenden-ernaehrungssicherheit-und-eine-bessere.html
https://oepfelchasper.ch/de/?gclid=CjwKCAjw_JuGBhBkEiwA1xmbRViZpWzPiPaStB9VstwOiTR0qTgvkU-UyRIIosBmCeRHebD7O2fX0hoCsZsQAvD_BwE
https://toogoodtogo.ch/de-ch?utm_medium=Search&utm_source=Google&utm_campaign=CH_DE_B2C_Paid_Marketing_Search_Google_Brand&gclid=CjwKCAjw_JuGBhBkEiwA1xmbRaKSGd_1K_1_am2dDs3L368S-uopWU1KpY-zwSBJAdZ1Bg8IeFki7xoC2kUQAvD_BwE
https://aess-bar.ch/
https://www.abfuellerei-basel.ch/
https://www.birsmattehof.ch/
https://shop.wildbieneundpartner.ch/ki/beehomes.html
https://www.myswitzerland.com/de-ch/erlebnisse/essen-trinken/best-of-gastronomy/content-elements/die-nachhaltigsten-restaurants-der-schweiz/
https://fooby.ch/de/foobyversum/storys/fabian-fuchs.html
https://www.slowfood.ch/de/home

GESUNDHEITUND
WOHLERGEHEN SPEeDIOGSWISS

» Alkoholverbot/ Drogenverbot in den Betriebsordnung & Vertragen klar verfassen
' (Hinweis Alkoholtests am Arbeitsplatz)

» Toter Winkel/ Ausbau LKW Flotte mit entsprechenden Vorrichtungen - i.e. Abbiege-
Menschen jeden Alters ein gesundes Leben zu ermglichen und ihr Wohlergehen zu Assistenten, Aufmerksamkeits-/ Abstandshalte-Assitenten, Active Break, usw.
fordern ist entscheidend fir die nachhaltige Entwicklung. Die Lebenserwartung konnte (Information TCS)

merklich erhdht und einige der Hauptursachen der Kinder- und Muttersterblichkeit > regelmassige Fahrertrainings (Fahrtraining Kurse TCS)
bekampft werden. Dennoch muss noch weit mehr unternommen werden, um

verschiedenste Krankheiten auszurotten und anhaltende oder neue gesundheitliche o )
Probleme unterschiedlichster Art anzugehen. » Kollisionswarnsystem fuir Gabelstapler (am Bsp. ELOshield)

» Ergonomie- und Sicherheitstraining bei Flurférderfahrzeugen (Logistik Heute)
» Prifen des Einsatzes von Exoskeletten (am Bsp. Paexo)

» Berufsunfahigkeitsversicherung tbernehmen
» Pravention und Behandlung des Substanzmissbrauchs

= Zahl der Todesfalle und Verletzungen infolge von » Anbieten von Impfkampagnen, Erndhrungscoaching, Rauchstopp Kurse im
StralR3enverkehrsunfallen halbieren Unternehmen

= Zugang zu hochwertigen grundlegenden Gesundheitsdiensten, _ _ _ _ _ _
Arzneimitteln und Impfstoffen erreichen > Arbeits- und Gesundheitsschutzmassnahmen installieren, regelmassige Coachings

z.B. Ergonomie, Home-Office, Verhitung von Unféllen/ Krankheiten
Treppen nutzen/ sichere Treppen,

» Todesfélle und Erkrankungen aufgrund Chemikalien, Verschmutzung
und Verunreinigung von Luft, Wasser und Boden erheblich
verringern

» Blutspenden
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-3--ein-gesundes-leben-fuer-alle-menschen-jeden-alters-gewae.html
https://www.suva.ch/de-CH/material/Factsheets/alkoholtests-am-arbeitsplatz
https://www.tcs.ch/de/testberichte-ratgeber/verkehrssicherheit.php
https://www.tcs.ch/de/kurse-fahrzeugchecks/kurse-fahrtrainings/lkw-bus/
https://www.youtube.com/watch?v=e45_AdYCd-I
https://www.youtube.com/watch?v=GfsIYrRQaL4
https://paexo.com/exoskelette-logistik/
https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEB_enAT976AT976&q=ern%C3%A4hrungsberatung+f%C3%BCr+firmen+schweiz&sa=X&ved=2ahUKEwjZosfs47j3AhVBhf0HHZK8BYoQ7xYoAHoECAEQNw&biw=2400&bih=1171&dpr=0.8
https://www.google.com/search?q=rauchstopp+kurse+schweiz&rlz=1C1GCEB_enAT976AT976&oq=rauchstopp+kurse+schweiz&aqs=chrome..69i57j0i512l4j0i22i30l5.4631j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Arbeit/Arbeitsbedingungen/gesundheitsschutz-am-arbeitsplatz.html
https://www.seco.admin.ch/dam/seco/de/dokumente/Arbeit/Arbeitsbedingungen/Gesundheitsschutz%20am%20Arbeitsplatz/Arbeitspl%C3%A4tze%20und%20k%C3%B6rperliche%20Belastungen/ergonomie_wirkung_aufstehen.pdf.download.pdf/ergonomie_wirkung_aufstehen_de.pdf
https://www.seco.admin.ch/dam/seco/de/dokumente/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_Formulare/Arbeit/Arbeitsbedingungen/Broschueren/seco_bro_homeoffice.pdf.download.pdf/seco_broschuere_homeoffice_de.pdf
https://www.ekas.admin.ch/download.php?id=6586
https://www.suva.ch/de-CH/material/Factsheets/sichere-treppen-fuer-sichere-betriebe
https://www.blutspende.ch/de

HOCHWERTIGE
BILDUNG

]

SPEDIOGSWISS

Eine hochwertige Bildung ist zentral fir die Verbesserung der Lebensbedingungen der
Menschen und fur die nachhaltige Entwicklung. Der Zugang zur Bildung wurde
erheblich verbessert und die Schulbesuchsquote konnte auf allen Stufen und
insbesondere bei den Madchen erhdht werden. Bei der Allgemeinbildung wurden
herausragende Fortschritte erzielt, dennoch missen die Bemihungen intensiviert
werden, um die Ziele im Bereich der Bildung fur alle schnellstmdglich zu

erreichen. [...]

» branchenspezifische berufliche Aus- und Weiterbildungen
= Zugang fiur alle Mitarbeiter*innen
= Zuschusse fur Aus- und Weiterbildungen beachten

Gezielt die Mitarbeiter an Kurse, Konferenzen, Seminare oder Ausbildungen am
Arbeitsplatz senden. Erweiterung der Fachkompetenz

Mitarbeitergesprache fihren mit dem Fokus auf die personliche Bildung
Kompetenzen Matrix erstellen

Branchenspezifische Kurse/Ausbildungen fur Biro und/oder Betrieb:

a. Berufsbildnerkurs, Fachfrau/mann Internationale Spedition und Logistik
BP, Lehrgang eidg. Zolldeklaranten, Quereinsteigerkurs
Zoll 1, Quereinsteigerkurs Zoll 2, Schadenspezialist/in Transport und
Logistik, Know-How, etc. SPEDLOGSWISS

b. Kurse Sicherheitsbeauftragte, Stapler, Hubarbeitsbihnen,
PSA gegen Absturz, Kran, Kettensagen, Anschlagmittel,
Ladungssicherung, Betriebliche Nothilfe

Bildungunsangebot
https://www.komp-zentrum.ch/ausbildungsangebote/

Gesamtubersicht zusammengestellt von Swiss Supply
(noch nicht online — sobald ok hier verlinken)
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-4-inklusive-gleichberechtigte-und-hochwertige-bildung.html
https://spedlogswiss.tocco.ch/Startseite/Kurse?gclid=EAIaIQobChMI4Lqrupz58AIVieFRCh0GSg4UEAAYASAAEgI0kPD_BwE
https://spedlogswiss.com/deCH/weiterbildung/allgemeine-informationen/kursuebersicht
https://www.komp-zentrum.ch/ausbildungsangebote/

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SPEDIOGSWISS

Im Bereich der Geschlechtergleichheit wurden durch die Umsetzung der Millenium-
Entwicklungsziele (insbesondere beim gleichberechtigten Zugang von Madchen und
Jungen zur Grundschulbildung) Fortschritte erzielt. Dennoch sind Frauen und
Madchen Uberall auf der Welt noch immer Opfer von Diskriminierung und Gewalt. Die
Geschlechtergleichheit ist nicht nur ein grundlegendes Menschenrecht, sondern auch
Voraussetzung fiir eine Welt des Friedens, des Wohlstands und der Nachhaltigkeit.
Frauen und Madchen einen gleichberechtigten Zugang zu Bildung,
Gesundheitsversorgung, menschenwidrdiger Arbeit und Entscheidungsprozessen in
Politik und Wirtschaft zu garantieren, tréagt zur Nachhaltigkeit des Wirtschaftssystems
bei und dient der Gesellschaft und der Menschheit als Ganzes.

= Keine Diskriminierung der Geschlechter
= Chancengleichheit bei der Ubernahme von Fithrungsrollen
= Teilzeitarbeit fur Frauen fordern

Y V¥V

Mobbing, Diskriminierung und sexuelle Belastigung sind drei Beispiele fir
problematische Verhaltensweisen, die zu Verletzungen der personlichen Integritat
fuhren kdnnen.

Sie werden gemeinsam in dieser Broschure erdrtert, weil sie die gleichen
Praventionsmassnahmen erfordern.

Mobbing und andere Beldstigungen - Schutz der persdnlichen Integritat am
Arbeitsplatz

Arbeitsstellen nach Qualifikation besetzten

- klare Fahigkeitsbeschreibung (Fragekatalog, Selbstreflexion in der Rekrutierung)
- Rekrutierungsteam aus beiderlei Geschlechtern zusammenstellen
Chancengleichheit und Qualitatssicherung

Der Gleichstellungsgedanke soll auch von den Lieferanten und Dienstleister
erwartet werden.

Forderung von Teilzeitarbeit
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-5-geschlechtergleichstellung-erreichen-und-alle-frauen.html
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsbedingungen/Broschuren/mobbing-und-andere-belaestigungen---schutz-der-persoenlichen-int.html
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Arbeit/Arbeitsbedingungen/Broschuren/mobbing-und-andere-belaestigungen---schutz-der-persoenlichen-int.html
https://www.unibe.ch/e152701/e332576/e332600/e357754/afg_leitfaden_chancengleichheit_anstellungsverfahren_ger.pdf

MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND SPEeDIOGSWISS
WIRTSCHAFT-
SWACHSTUM

» Informative interne Kurse und Schulungen beziglich Arbeitsschutz

i

» Info-Kampagnen der SUVA (Link)

[...] Eine Arbeit zu haben ist vielerorts keine Garantie gegen Armut. [...] Um ein » Individuelles Belohnungssystem, wenn Arbeitsschutzvorkehrungen eingehalten

nachhaltiges Wirtschaftswachstum zu ermdéglichen, miissen die nétigen werden, z.B. Unfallfreies Quartal oder krankheitsfreie Tage
Voraussetzungen fiir gute Arbeitsplatze geschaffen werden, die zur

Wirtschaftsforderung beitragen, ohne die Umwelt zu beeintrachtigen. Ausserdem .
muss die gesamte Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter die Méglichkeit haben, eine »  Essensvergltung z.B. Lunch-Check Karte
Erwerbstatigkeit auszuliben und unter menschenwiirdigen Bedingungen zu arbeiten.

» Interne Vertrauensstelle welche zustandig ist fur Anliegen wie z.B.
Belastigung am Arbeitsplatz
Kinderbetreuung evtl. mit anderen Unternehmen gemeinsam
Homeoffice Angebot mit klar definierten Richtlinien
= Klare Arbeitsvertrage / Einhaltung gesetzliche Mindestléhne und Flexible Arbeitszeiten
gleiche Entlohnung fur gleiche Arbeit, geschlechterunabh&ngig

= Corporate Benefits wie z.B. Spesen, Zuschusse fur Weiterbildungen, || »  Geschlechtergleichstellung im Bereich Lohn/ Gehalt (BES)
Kantine, Essensvergutung, familienfreundliche Arbeitsbedingungen

= Sicherstellen von elementaren Arbeitsschutzvorkehrungen

= Keine Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Hautfarbe,
Abstammung, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung, Krankheit oder
Schwangerschaft. Die personliche Integritat aller Mitarbeitenden ist
zu schutzen. Jede Verletzung der Wiirde durch Verhalten,
Handlungen, Sprache und Bilder ist zu bekampfen und zu beheben.

= Der Arbeitgeber férdert die Gleichstellung von Mann und Frau im
Erwerbsleben.
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-8-dauerhaftes-breitenwirksames-und-nachhaltiges.html
https://www.suva.ch/de-ch/news/arbeitssicherheit/sicherheitskultur-im-unternehmen-integrierte-sicherheit?digital-ziel=awn&language=de&thema=beratung-arbeitssicherheit-kontrolle&utm_campaign=20211116_news-expertentipps-sicherheitskultur&utm_content=link&utm_medium=smp-organic&utm_source=tw
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/nachhaltige-entwicklung/monet-2030/alle-nach-themen/5-geschlechtergleichheit/lohnunterschiede-frauen-maenner.html

KONSUM
PRODUKTI

12 %ﬁé&“&% SPEDIOGSWISS

>  Okologischer Unternehmens-Fussabdruck regelmassig messen, visualisieren und
vergleichen, Fortschritte und Potential aufzeigen
» Warme
»  Strom / LED Beleuchtung
[...] Nachhaltiger Konsum und nachhaltige Produktion zielen darauf ab, «aus weniger > Wasser
mehr zu machenx». Es geht darum, durch die Verringerung von Ressourceneinsatz, > Treibstoff
Umweltbelastung und Verschmutzung wahrend des gesamten Lebenszyklus die reiostofie
sozioskonomischen Nettogewinne der Wirtschaftsaktivititen zu steigern und die » gefahrene Kilometer / Treibstoffverbrauch
Lebensqualitéat zu erhdhen. Dazu braucht es das Mitwirken zahlreicher Beteiligter, > Bahn/OV anstelle PW
unter anderem von Unternehmen, Konsumentinnen und Konsumenten, _
Entscheidungstragerinnen und -tragern, Personen aus Forschung, Wissenschaft, > Fahrtengemeinschaften
Detailhandel, Medien sowie Stellen fur die Entwicklungszusammenarbeit. [...] >  Abfille
»  Betriebsgebaude mit erneuerbaren Energien betreiben
» Konsequent auf erneuerbare Ressourcen umsteigen
» Abfallaufkommen durch Vermeidung, Verminderung, >  Abfalltrennung und Abfallmessung
Wiederverwertung und Wiederverwendung deutlich verringern
(Recycling)

»  Eigener Nachhaltigkeitsbericht erstellen und intern publizieren, Mitarbeiter

= Sensibilisierung der Mitarbeiter, dass sie das Bewusstsein fir eine sensibilisieren und fur das Projekt begeistern

nachhaltige Entwicklung und eine Lebensweise in Harmonie mit der

Natur verfigen _
»  Mit dem Fahrrad zur Arbeit fahren / an einem km Challenge teilnehmen
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung/ziel-12-fuer-nachhaltige-konsum-und-produktionsmuster-sorgen.html

SPEDIOGSWISS
Link Sammlung

1 i https://www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/logib-triage.html

il

Opfel-Chasper too good to go Brot und Gebéck von Gestern Abfiillerei Basel Birsmattehof
Bee home Gastronomie Saisonkiicke - Magazin Fooby Slow Food Schweiz

3 Wotirasen Hinweis Alkoholtests am Arbeitsplatz Information TCS Fahrtraining Kurse TCS ELOshield Logistik Heute Paexo Ernéhrungscoaching Rauchstopp Kurse Arbeits- und
_,\,\/‘. Gesundheitsschutzmassnahmen Ergonomie Home-Office Verhiitung von Unféllen/ Krankheiten Treppen nutzen/ sichere Treppen Blutspenden
4 55" Berufsbildnerkurs, SPEDLOGSWISS, https://www.komp-zentrum.ch/ausbildungsangebote/
5 E‘%‘“ﬁl"" Mobbing und andere Belastigungen - Schutz der personlichen Integritat am Arbeitsplatz, Chancengleichheit und Qualitatssicherung
8 SUVABFS
]
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https://www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/logib-triage.html
https://oepfelchasper.ch/de/?gclid=CjwKCAjw_JuGBhBkEiwA1xmbRViZpWzPiPaStB9VstwOiTR0qTgvkU-UyRIIosBmCeRHebD7O2fX0hoCsZsQAvD_BwE
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